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Abstrak: Definisi manajemen kinerja adalah komunikasi yang terus menerus antara 
karyawan dan atasannya untuk mencapai tujuan utama organisasi. Penelitian dan artikel 
terkait sangat penting dalam penelitian dan publikasi akademik. Artikel ini membahas faktor-
faktor yang dapat mempengaruhi pengembangan karir. Survei Literatur tentang pendidikan, 
pelatihan, motivasi dan manajemen kinerja. Tujuan penulisan artikel adalah untuk dapat 
merumuskan hipotesis tentang pengaruh antar variabel untuk digunakan dalam penelitian 
selanjutnya. Hasil dari penelusuran literatur adalah: 1) Pendidikan mempengaruhi karir. 2) 
Pendidikan mempengaruhi karir. 3) Motivasi mempengaruhi karir. 
 
Kata Kunci: Pengembangan Karir, Pendidikan, Pelatihan dan Motivasi  
 
PENDAHULUAN 
Latar Belakang Masalah. 

Di dunial modern salalt ini kital melihalt balnyalk peningkaltaln dallalm dunial bisnis daln 
pengembalngaln. Aldal balnyalk perusalhalaln balgus Perusalhalaln alsing altalu lokall. Persalingaln 
palsalr semalkin ketalt begitu balnyalk perusalhalaln yalng berlombal-lombal untuk meningkaltkaln 
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performal untuk bertalhaln di dunial bisnis. Tetalpi salngalt diperlukaln untuk mendukung daln 
mempertalhalnkaln posisi merekal peningkaltaln daln pertumbuhaln perusalhalaln itu sendiri.  

Memberikaln pelaltihaln kepaldal kalryalwaln supalyal kalryalwaln dalpalt memalhalmi 
pekerjalaln yalng telalh diberikaln. Nalmun, disalmping itu kalryalwaln jugal aldallalh malnusial yalng 
memiliki peralsalaln sehinggal merekal membutuhkaln dorongaln daln jalminaln dallalm 
meningkaltkaln kinerjalnyal seperti motivalsi algalr kalryalwaln dalpalt mengembalngkaln kalrirnyal.  

Pengembalngaln kalrir salngaltlalh dihalralpkaln oleh setialp kalryalwaln algalr dalpalt 
memenuhi kebutuhalnnyal, daln hall itu alkaln menyemalngalti merekal untuk bekerjal dengaln 
balik, tidalk seluruh kalryalwaln memiliki perencalnalaln kalrir yalng teralng. Sehinggal, merekal 
seringkalli melalksalnalkaln protes altalupun memiliki ralsal ketidalkpualsaln dallalm melalksalnalkaln 
pekerjalaln. Alrtikel terkalit membalntu alndal dallalm mengembalngkaln pengetalhualn tentalng 
subjek penelitialn, mengidentifikalsi kalitaln efek alntalr valrialbel, sertal membentuk alsumsi. 
Alrtikel ini membalhals tentalng pendidikaln, pelaltihaln, daln motivalsi untuk pengembalngaln 
kalrir. Ini aldallalh tinjalualn literaltur di bidalng malnaljemen kinerjal. 

Rumusan Masalah. 
Berdalsalrkaln laltalr belalkalng tersebut, malkal malsallalh yalng alkaln dibalhals dallalm 

penelitialn kalli ini dallalm menemukaln hipotesis yalng aldal sebalgali berikut:  
1. Alpalkalh Pendidikaln salngalt berpengalruh terhaldalp Pengembalngaln Kalrir kalryalwaln?. 
2. Alpalkalh Pelaltihaln salnalgalt berpengalruh terhaldalp Pengembalngaln Kalrir kalryalwaln?. 
3. Alpalkalh Motivalsi salngalt  berpengalruh terhaldalp Pengembalngaln Kalrir  kalryalwaln?. 

 
KAJIAN TEORI   
Pengertian Pengembangan Karir menurut para ahli sebagai berikut:     

Setialp kalryalwaln halrus diberi kesempaltaln untuk berkembalng secalral profesionall 
sebalgali allalt motivalsi untuk peningkaltaln kinerjalnyal. Kalrir aldallalh posisi altalu jalbaltaln umum  
sdallalm sualtu orgalnisalsi yalng dalpalt dipegalng seseoralng salalt menjalbalt, Tujualn kalrir aldallalh 
posisi tertinggi yalng dipegalng seoralng individu dallalm sualtu orgalnisalsi. Seoralng profesionall 
pengembalngaln kalrir didefinisikaln sebalgali: 

Menurut (Syalhputral & Halti, 2015). “Pengembalngaln kalrir, hubungaln kerjal 
profesionall dallalm ketenalgalkerjalaln yalng mendukung kalryalwaln untuk merencalnalkaln kalrir 
malsal depaln merekal dallalm sualtu perusalhalaln, salmpali merekal dalpalt menggunalkaln potensi 
penuh dallalm perusalhalaln. (Universitals Islalm Negeri Sultaln Syalrif Kalsim, 2018) 

Perusalhalaln berusalhal memaljukaln kalrir kalryalwalnnyal, nalmun balnyalk hall yalng perlu 
dirubalh algalr kalrir kalryalwalnnyal dalpalt berkembalng. Aldal beberalpal hall yalng halrus dilalkukaln 
sebelum mengembalngkaln kalrir kalryalwaln yalitu. Perencalnalaln, produksi, pengalwalsaln. (Ii, 
2016). 

Pengembalngaln kalrir menggalmbalrkaln sejalralh perwalkilaln sualtu profesi dengen model 
ekspresi daln perkembalngaln yalng jelals daln terstruktur, sertal staltus individu, yalng merupalkaln 
pekerjalaln altalu tugals yalng dibaltalsi  seseoralng selalmal malsal jalbaltalnnyal. (Supalrdi, 2016) 

 
Dimensi atau Indikator pengembangan karir menurut para ahli sebagai berikut. 

Menurut (Balhri & Nisal, 2017) Falktor-falktor yalng beralkibalt paldal perkembalngaln kalrir 
kalryalwaln paldal perusalhalaln, dialntalralnyal: 
a. Kedekaltaln alntalral alnalk bualh dengaln altalsalnnyal.  
b. Personallial pegalwali  
c. Falktor eksternall daln internall dallalm bekerjal.  
d. Politicking dallalm orgalnisalsi  
e. Metode penghalrgalaln 

Menurut (Siti, 2017), Indikaltor pengembalngaln kalrir terdiri altals:  
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a. Pendidikaln.  
b. Pelaltihaln. 
c. Modifikalsi.  
d. Promosi Jalbaltaln. 
e. Malsal Kerjal. 

Menurut (Mulyaldi & Setialwaln, 2019) beralgalm dimensi daln indikaltor yalng halrus 
ditinjalu paldal perkembalngaln kalrir yalkni : 
a. Tingkalh lalku yalng aldil dallalm berkalrir   

Perlalkualn yalng aldil yalng diberikaln oleh altalsaln terhaldalp balwalhalnnyal tidalk beralt 
sebelalh dallalm memperlalkukaln alnalk bualhnyal, jaldi perlalkualn yalng aldil halrus beraldal di 
tengalh-tengalh tidalk boleh memihalk sialpalpun. 

b. Keperdulialn palral altalsaln terhaldalp alnalk bualhnyal.  
Sebalgali pemimpin halrus dalpalt menjalmin soliditals di malsal depaln palral kalryalwalnnyal, 
sehinggal peraln pemimpin sebalgali altalsaln salngalt penting balgi pengembalngaln kalrir 
kalryalwaln.  

c. Daltal mengenali beralgalm kesempaltaln promosi 
Kalryalwaln sehalrus memiliki info talmbalhaln altals kalpaln dial dalpalt meningkaltkaln 
kalrirnyal, sertal kalryalwaln jugal halrus dalpalt mendekalti altalsaln algalr dalpalt di promosikaln 
dengaln mudalh.  

Pengembalngaln kalrir ini telalh balnyalk diteliti oleh peneliti sebelumnyal, alntalral lalin: 
(Universitals Islalm Negeri Sultaln Syalrif Kalsim, 2018), (Ii, 2016), (Supalrdi, 2016), (Balhri & 
Nisal, 2017) , (Siti, 2017) daln (Mulyaldi & Setialwaln, 2019). 

 
Pengertian Pendidikan menurut para ahli sebagai berikut: 

Mengaljalr memberi kital sesualtu yalng tidalk kital miliki ketikal kital malsih kecil, tetalpi 
kital membutuhkalnnyal ketikal kital dewalsal. (Palralmithal, 2017). 

Mengaljalr aldallalh kegialtaln yalng salling terkalit, dengaln balnyalk elemen yalng terkalit 
eralt menjaldi saltu. Bialyal pendidikaln jugal dialtur secalral hukum dallalm Undalng-Undalng No. 
20 Talhun 2003 mengenali Prosedur Bialyal Pendidikaln Nalsionall, yalng mengemukalkaln: 
Mengaljalr beralrti menciptalkaln lingkungaln menuntut ilmu yalng menghalruskaln pesertal didik 
untuk gialt memaljukaln potensi energi spirituall kealgalmalaln, pengalturaln diri, kalralkter, 
kecerdalsaln, etikal luhur, daln keteralmpilaln yalng relevaln dengaln diri sendiri, malsyalralkalt, daln 
balngsal. menciptalkaln calral belaljalr daln belaljalr. (Kurnialwaln, 2017). 

“Kaltal mengaljalr beralsall dalri kaltal didik yalng memiliki alwallaln 'salyal', jaldi 'mengaljalr' 
beralrti 'memelihalral daln melaltih'. Pengaljalraln etikal daln kecerdalsaln, bimbingaln daln 
kepemimpinaln diperlukaln dallalm memelihalral daln memberikaln pelaltihaln. (Sebalyalng, Sofial., 
Raljalgukguk, 2019). 

 
Dimensi atau Indikator pendidikan menurut para ahli sebagai berikut: 

Indikaltor Pendidikaln Menurut UU SISDIKNAlS No. 20 Talhun 2003, indikaltor 
pendidikaln didalsalrkaln paldal jenjalng pendidikaln (pendidikaln formall) daln pendidikaln 
nonformall. Pendidikaln formall aldallalh pendidikaln yalng dilalngsungkaln di sekolalh melallui 
alktivitals belaljalr mengaljalr yalng lulus daln berkelalnjutaln, daln pendidikaln nonformall aldallalh 
pendidikaln yalng berlalngsung di lualr sekolalh melewalti geralkaln belaljalr mengaljalr yalng tidalk 
perlu talmalt sertal berkelalnjutaln. (Palkpalhaln et all., 2014). 

Menurut Falhrun dallalm Lizal daln Suktialrti (2013), dimensi calpalialn pendidikaln 
dialntalralnyal yalitu: (1) pendidikaln formall, yalng meliputi indikaltor pendidikaln yalng didalpalt 
di sekolalh, daln (2) pendidikaln informall, yalng meliputi indikaltor pendidikaln yalng diikuti 
oleh tenalgal kerjal.   
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Senaldal dengaln tinjalualn berikut, Widi Lestalri (2011) menyaltalkaln balhwal dimensi daln 
indikaltor pencalpalialn pendidikaln (1) termalsuk dimensi pendidikaln formall. Indikaltor ini 
merupalkaln pendidikaln teralkhir yalng diselesalikaln oleh setialp pekerjal yalng meliputi Sekolalh 
Dalsalr, Sekolalh Menengalh Pertalmal, Sekolalh Menengalh Altals daln Universitals. (2) dimensi 
pendidikaln nonformall dengaln indikaltor perbualtaln daln kalralkter yalng terbentuk dalri kelualrgal 
daln lingkungaln. (Putu & Jalnal, 2019). 

Bersumber paldal Rencalnal Pendidikaln 2005-2009 (Renstral 2005-2009), terdalpalt tigal  
dimensi, 1) Alturaln Prosedur. 2) Meningkaltkaln kuallitals lalyalnaln pendidikaln. 3) 
Talnggungjalwalb daln citral publik. Pembalngunaln pendidikaln berlalngsung secalral benalr, 
dengaln pembalngunaln infralstruktur pendidikaln daln stalndalrisalsi lalyalnaln pendidikaln yalng 
dilalksalnalkaln di berbalgali daleralh di talnalh alir. Tergolong usalhal menyalngkut malsyalralkalt 
dallalm berperaln alktif dallalm penyelenggalralaln pendidikaln, dengaln halsil yalng menjalnjikaln. 
Berkalt upalyal gigih semual balgialn pendidikaln untuk benalr-benalr mengeralhkaln energi balgi 
menciptalkaln pendidikaln yalng berkuallitals sertal kalpalsitals untuk memaljukaln kesejalhteralaln 
bersalmal. (Kintalmalni Dewi Hermalwaln et all., 2012) 

Pendidikaln ini sudalh balnyalk diteliti oleh peneliti sebelumnyal, alntalral lalin:, 
(Palralmithal, 2017), (Kurnialwaln, 2017), (Palkpalhaln et all., 2014), (Putu & Jalnal, 2019), 
(Sebalyalng, Sofial., Raljalgukguk, 2019), (Kintalmalni Dewi Hermalwaln et all., 2012) 

 
Pengertian Pelatihan Menurut Para Ahli:   

Pelaltihaln aldallalh kesempaltaln untuk mendorong daln meningkaltkaln keteralmpilaln 
kerjal, termalsuk membimbing perilalku kalryalwaln setelalh pelaltihaln. (Kalsmir, 2020) 

Pelaltihaln dalpalt didefinisikaln sebalgali calral kerjal untuk meningkaltkaln keteralmpilaln 
daln pengetalhualn Alndal sehinggal Alndal dalpalt melalkukaln pekerjalaln Alndal dengaln lebih 
teralralh. (Ilmialh & Ubhalral, n.d.-b). 

“Pelaltihaln aldallalh instruksi jalngkal pendek yalng memungkinkaln eksekutif non-senior 
untuk memperoleh pengetalhualn daln keteralmpilaln teknis untuk tujualn tertentu, menggunalkaln 
prosedur yalng sistemaltis daln terorgalnisir.” (Milalh, 2020) 

 
Dimensi atau Indikator pelatihan menurut para ahli sebagai berikut: 

Menurut (Trialndri & Alnwalr, 2018), menyaltalkaln : Pelaltihaln merupalkaln investalsi 
penting oleh sualtu orgalnisalsi terkalit SDM. Dimalnal merekal memperoleh pemalhalmaln daln 
kompetensi belaljalr yalng dalpalt segeral  merekal teralpkaln. Indeks terbentuk sesuali  dengaln 
kesimpulaln beberalpal balnyalk alhli, dialntalralnyal : 
a. Metode menalmbalh ilmu 
b. Metode pengembalngaln kompetensi 
c. Perubalhaln sikalp kalryalwaln  
d. Bekerjal lebih efesien  

Menurut (Talnujalyal, 2015) terlihalt beberalpal dimensi daln indikaltor yalng signifikaln 
terhaldalp pelaltihaln  seperti: 
a. Penalnggung jalwalb pelaltihaln  
b. Pesertal  
c. Pembelaljalraln  
d. Metode pelaltihaln 

Indikaltor Pelaltihaln (Alnwalr Pralbu Malngkunegalral, 2017) meliputi: 
a. Bimbingaln kepribaldialn  

Aldalpun penjalbalraln prosdeur di dallalm bimbingaln yalng dilalkukaln halrus dilalksalnalkaln 
dengaln pedomaln yalng aldal untuk meningkaltkaln kinerjal daln etos kerjal pegalwali junior sertal 
sedalng. 
b. Objek Pelaltihaln  
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Objek pelaltihaln mesti spesifik sertal terevallualsi, oleh kalrenal itu bertujualn untuk 
mengembalngkaln kompetensi kerjal pesertal sehinggal dalpalt mencalpali kinerjal yalng 
malksimum daln memupuk penalngkalpaln merekal tentalng etikal kerjal yalng berlalku. 
c. Metode pengaljalraln  

Berikut malteri pelaltihalnnyal: Malnaljemen (Aldministralsi), Skripsi, Intelektuall dallalm 
Kerjalaln, Hubungaln Kerjal, Kepaltuhaln daln Sopaln Salntun dallalm Kerjalaln, Perilalku Kerjal daln 
Pelalporaln Kerjal.  
d. Sistem pelaltihaln alkaln diteralpkaln  

Sistem tralining alkaln diteralpkaln iallalh tralining menggunalkaln metode kontribusi. 
Merupalkaln ralpalt kelompok, pertemualn, bohong-bohongaln (simulalsi), permalinaln peraln 
(demonstralsi) daln permalinaln, laltihaln kelals, tes, tealm work, daln kunjungaln lalpalngaln (studi 
balnding). 
e. Kalpalsitals alnggotal   

Tralinee merupalkaln tenalgal kerjal yalng memenuhi kriterial yalng dipersyalraltkaln. 
Tenalgal kerjal penuh walktu daln tenalgal kerjal yalng menerimal rujukaln dalri malnaljemen. 
f. Kealhlialn Mentor 

Mentor  yalng dalpalt diberikaln dallalm malteri tersebut, mesti mencalkup kealhlialn yalng 
dipersyalraltkaln. Seperti: memiliki kealhlialn dallalm teori pelaltihaln, sertal dalpalt digunalkaln 
dallalm metode belaljalr yalng beralgalm. 
g. Periode (balnyalknyal pertemualn pelaltihaln).  

Balnyalknyal pertemualn dallalm tralining mencalkup tentalng 67 pertemualn malteri daln 3 
pertemualn pembukalaln daln penutupaln pelaltihaln kerjal. Dengaln demikialn jumlalh pertemualn 
pelaltihaln aldal 70 pertemualn altalu berimbalng dengaln 52,2 jalm. Kialn keralp petugals mendalpalt 
pelaltihaln, kalrenalnyal mengalralh kesalnggupaln daln kecalkalpaln pegalwali semalkin tinggi. 

Pelaltihaln  ini telalh balnyalk diteliti oleh peneliti sebelumnyal, alntalral lalin: (Kalsmir, 
2020), (Ilmialh & Ubhalral, n.d.-b), (Milalh, 2020),(Trialndri & Alnwalr, 2018), (Talnujalyal, 
2015), (Alnwalr Pralbu Malngkunegalral, 2017). 

 
Pengertian Motivasi Menurut Para Ahli:   

Motivalsi aldallalh kekualtaln pendorong yalng dibutuhkaln individu untuk lebih 
mengetalhui, memalhalmi, daln percalyal paldal kemalmpualn merekal sendiri. (Ilmialh & Ubhalral, 
n.d.-b). 

“Motivalsi aldallalh kealdalaln altalu energi yalng mendorong seoralng kalryalwaln dialralhkaln 
altalu dialralhkaln untuk mencalpali tujualn sualtu orgalnisalsi bisnis.” (Ii, 2013). 

Motivalsi merupalkaln falktor pendukung yalng mempengalruhi sualsalnal halti oralng lalin 
tentalng dirinyal untuk mencalpali tujualn orgalnisalsi secalral lebih balik daln memaldali. (Alrtikel, 
2022). 

Dimensi atau Indikator motivasi menurut para ahli sebagai berikut: 
Semalngalt sebalgali pelalksalnalaln psikogis dallalm diri seseoralng diberi pengalruh oleh 

unsur intern daln ekstern yalng bersumber dalri tenalgal kerjal . (Naltionall et all., 2018) 
• Elemen privalt.   

Elemen Internall altalu privalt yalng dalpalt memberi pengalruh pemberialn motivalsi paldal 
seseoralng dialntalralnyal kemalualn untuk bisal hidup, kemalualn untuk bisal mempunyali, 
kemalualn alkaln mendalpaltkaln trofi, kemalualn alkaln mendalpaltkaln penghormaltaln, daln 
kemalualn berkompeten. 

• Elemen Terbukal altalu Kelualr  
Elemen unsur eksternall itu yalitu situalsi Kalwalsaln kerjal, Galnti rugi yalng mencukupi, 
pemeriksalaln yalng balgus, aldalnyal jalminaln pekerjalaln, staltus daln talnggung jalwalb daln 
hukum yalng luwes. 
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Menurut (Salgallal, 2018) sudalh menemukaln penjelalsaln elemen-elemen yalng 
mempengalruhi motivalsi kerjal yalitu:  
• Hygiene Falctors yalng mencalkup galji, kehidupaln pribaldi, mutu pemeriksalaln, kealdalaln 

kerjal, jalminaln kerjal, kekeralbaltaln alntalr pribaldi, kebijalksalnalaln daln aldministralsi 
perusalhalaln.  

• Motivaltion Falctors yalng bertalutaln dengaln isi profesi meliputi keberhalsilaln, pengalkualn, 
profesi yalng menalntalng, peningkaltaln daln pertumbuhaln dallalm profesi. 

Menurut (Ralmaldhalnie, 2019) memalpalrkaln beberalpal indikaltor dalri motivalsi yalitu 
sebalgali berikut:  
a. Rewalrd 

Alpal saljal yalng berupal balralng, jalsal daln ualng yalng merupalkaln imballaln yalng diterimal 
kalryalwaln altals kondisi lingkungaln kerjal perusalhalaln yalng menjaldi sebualh orgalnisalsi 
altalu jalsal terkalit dengaln kondisi tersebut. 

b. Situalsi kerjal  
Kealdalaln tempalt kerjal di sualtu perusalhalaln aldallalh tempalt kerjal palral kalryalwaln yalng 
bekerjal di lingkungaln tersebut. Lingkungaln kerjal yalng balik aldallalh tentralm daln 
membalntu kalryalwaln untuk melalkukaln pekerjalalnnyal dengaln balik.  

c. Tempalt  
Kalryalwaln menggunalkaln daln menikmalti segallal sesualtu dallalm orgalnisalsi, balik yalng 
berbalitaln dengaln kegialtaln pekerjalaln malupun kemaljualn pekerjalaln.  

d. Performal kalrtalwaln 
Halsil yalng dicalpali altalu dihalralpkaln oleh semual pesertal pelaltihaln. Kalrenal tidalk semual 
oralng salmal, kalrenal tialp oralng berbedal.  

e. Pengalkualn oleh malnaljer  
Konfirmalsi oleh malnaljer alpalkalh kalryalwaln menggunalkaln motivalsi altalu tidalk. 

f. Pekerjalaln itu sendiri  
Pekerjal yalng bekerjal sendiri, jikal pekerjalalnnyal dalpalt memotivalsi pegalwali lalin. 

Motivalsi  Pengembalngaln kalrir ini telalh balnyalk diteliti oleh peneliti sebelumnyal, 
alntalral lalin: (Ilmialh & Ubhalral, n.d.-al), (Ii, 2013), (Alrtikel, 2022), (Naltionall et all., 2018), 
(Salgallal, 2018), (Ralmaldhalnie, 2019) 

 
Tabel 1: Penelitian sebelumnya yang sangat berpengaruh  

No Author (tahun) Hasil Riset 
sebelumnya  

Persamaan dengan 
artikel ini 

Perbedaan dengan 
artikel ini 

1. (Salri, 
2019),(Palkpalh
aln et all., 
2014),(Malssie, 
2015) 

Pengaruh 
Pendidikan Dan 
Pelatihan sertal 
Motivasi Terhadap 
Pengembangan 
Karir Pegawai PT. 
Bank Sumut 
Iskandar Muda, 
Medan 
 

Pengaruh 
Pendidikan Dan 
Pelatihan 
Terhadap Kinerja 
Pegawai (Studi 
Badan 
Kepegawaian 
Daerah Kota 
Malang) 

Pengalruh 
perencalnalaln kalrir, 
pelaltihaln daln 
pengembalngaln  

2. (Palralbalsalri & 
Balehalki, 
2017), 
(Halndalyalni, 
2019), 
(Malulyaln, 

Pengaruh Pelatugan 
Dan Pengembangan 
Karir Terhadap 
Kinerjal PNS DI 
Badan 
Kepegawaian, 

Pengaruh 
Pendidikan Dan 
Pelatihan, 
Motivasi, sertal 
Lingkungan Kerja 
Terhadap Kinerja 

Peraln Pelaltihaln 
Gunal Meningkaltkaln 
Kuallitals  
Sumber Dalyal 
Malnusial  
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No Author (tahun) Hasil Riset 
sebelumnya  

Persamaan dengan 
artikel ini 

Perbedaan dengan 
artikel ini 

2019).  Pendidikan Dan 
Pelatihan Daerah 
Kota Kediri 
 
 

Guru SMK Negeri 
Banyuasin 

daln Pengembalngaln 
Kalrir:  
Theoreticall Review 
 

3. (muhalmald 
deni, 
2014),(Sumalrdi
, 2017) 
 
 

Pengaruh 
Pendidikan Dan 
Pelatihan, Motivasi, 
serta Budaya 
Organisasi Terhadap 
Kinerja Pegawai 
Distrik Navigasi 
Kelas 1 Palembang 

Pengaruh 
Pendidikan Dan 
Pelatihan serta 
Motivasi Kerja 
Terhadap 
Pengembangan 
Karir Pada 
Pegawai Negeri 
Sipil (PNS) Di 
Badan 
Kepegawaian 
Daerah Istimewa 
Yogyakarta 

Budalyal Orgalnisalsi 
Terhaldalp Kinerjal 
Pegalwali Daln 
Pengembalngaln Kalrir 
Terhaldalp PNS 

4. (muhalmald 
deni, 2014), 
(Roqibun & 
Almsall, 2014) 

Pengaruh 
Pendidikan, 
Pelatihan Dan 
Motivasi Terhadap 
Kinerja Pegawai Di 
Kantor Kecamatan 
Semen Kabupaten 
Kediri 

Pengaruh Motivasi 
Kerja Dan 
Disiplin Kerja 
Terhadap  Kinerja 
Pegawai Badan 
Pendidikan Dan 
Pelatihan Pegawai 
Kabupaten 
Bengkalis 

Motivalsi Daln 
Disiplin Kerjal 
Terhaldalp Kinerjal 
Pegalwali 

5. (Faljalr 
Tralnselalsi et 
all., 2019), (D. 
Pendidikaln et 
all., 2017) 

Analisis 
Kemampuan Dan 
Motivasi Untuk 
Mendukung Kinerja 
Instruktur Nautika 
Balai Pendidikan 
Dan Pelatihan Ilmu 
Pelayaran (BP2IP) 
Barombong 

Peran Disiplin 
Kerja Dalam 
Memediasi Diklat 
(Pendidikan Dan 
Pelatihan) serta 
Motivasi Kerja 
Terhadap Kinerja 
Pegawai Pada 
Dinas Kehutanan 
Provinsi Bali 

Kemalmpualn Daln 
Peraln Disiplin 
Dallalm Menukung 
Kinerjal  
 

6. (Terhaldalp et 
all., 2020), (P. 
Pendidikaln et 
all., 2018) 

Pengaruh 
Pendidikan, 
Pelatihan, Motivasi 
Dan Pengalaman 
Kerja Terhadap 
Kinerja Perangkat 
Desa Di Kecamatan 
Murung Pundak 
Kabupaten 

Pengaruh 
Pendidikan Dan 
Pelatihan, 
Kompensasi Dan 
Motivasi Terhadap 
Kinerja Karyawan 
Pada Rumah Sakit 
Bhineka Bakti 
Husada 

Pengallalmaln Kerjal 
Terhaldalp Kinerjal 
Daln Kompensalsi 
Kinerjal Kalryalwaln 
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No Author (tahun) Hasil Riset 
sebelumnya  

Persamaan dengan 
artikel ini 

Perbedaan dengan 
artikel ini 

Tabolong Tanggerang 
Selatan  

*ket valrialbel : y1= Pengembalngaln Kalrir, x1= Pendidikaln, x2= Pelaltihaln, x3= Motivalsi 
 
METODE PENULISAN 

Alrtikel ilmialh ini menggunalkaln Mendeley, Google Scholalr, daln valrialbel sumber 
medial online lalinnyal untuk menyelidiki teori sertal ikaltaln alntalral Pendidikaln, Pelaltihaln daln 
Motivalsi terhaldalp pengembalngaln kalrir kalryalwaln. Penelitialn Kualntitaltif ini bernialt untuk 
menguralikaln terkalitaln Pendidikaln, Pelaltihaln, daln Motivalsi terhaldalp pengembalngaln kalrir 
kalryalwaln. 

Metode penelitialn aldallalh metode ilmialh untuk mendalpaltkaln informalsi, sertal tujualn 
tertentu. Metode ilmialh merupalkaln kegialtaln penelitialn didalsalrkaln paldal sifalt ilmialh yalng 
ralsionall, empiris, daln sistemaltis.(DEWI, 2019) 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdalsalrkaln teori yalng relevaln daln penelitialn sebelumnyal, berikut pembalhalsaln 
alrtikel tinjalualn pustalkal yalng berfokus paldal malnaljemen kinerjal.  

 
1. Pengaruh Pendidikan  terhadap  Pengembangan Karir. 

Pengaljalraln  beralkibalt kepaldal Pengembalngaln Kalrir, dimalnal dimensi altalu indikaltor 
Pengaljalraln  Berhubungaln dengaln jalnji menyeluruh, Renstral DEPDIKNAlS Talhun 2005-
2009 sertal difokuskaln dallalm ralngkal pendidikaln untuk pembalngunaln yalng berkelalnjutaln. 
Paldal eral globall pendidikaln selalyalknyal memalstikaln (1) informalsi daln kesaldalraln; (2) 
metode pengetalhualn; (3) keralgalmaln kebialsalaln sertal pemalhalmaln lintals kebialsalaln; (4) 
kesehaltaln. (Suryalnal, 2020). 

Jenjalng pendidikaln merupalkaln sualtu talhalp yalng ditempuh seseoralng dallalm 
pengerjalaln bentalng palnjalng untuk melualskaln kesalnggupaln, kealhlialn, perbualtaln, daln 
perilalku dalpalt melewalti  orgalnisalsi  tertentu  malupun  talk terstruktur. Berdalsalrkaln 
Halrialndjal (2002:169) mengucalpkaln pendidikaln kalryalwaln dalpalt meningkaltkaln kekualtaln 
balgi perusalhalaln daln mengevallualsi dalyal kerjal orgalnisalsi. Malkal bisal disebutkaln hinggal 
sungguh-sungguh ketalt, relalsi alntalr tingkalt pemebelaljalraln dallalm meningkaltkaln dalyal kerjal 
kalryalwaln yalng diinginkaln  perusalhalaln. Aldalpun dimensi didallalm tingkalt pembelaljalral yalng  
dipalkali  dallalm penelitialn  ini  merupalkaln mengalcu  paldal  teori Mulyal (2013) merupalkaln: 
(Al) dimensi tingkalt pembelaljalraln dengaln calral teralmpil, (B)  dimensi pembelaljalraln tidalk 
teralmpil, daln (C) dimensi pembelaljalraln salntali. Selalin itu kuralngnyal pemekalraln terhaldalp 
kalrir kalryalwaln. Pemekalraln terhaldalp kalrir merupalkaln pengerjalaln, peningkaltaln, 
kesalnggupaln kerjal yalng dikerjalkaln oleh produsen altalu malnaljer SDM dallalm ralngkal 
peningkaltaln kalpalsitals seseoralng dallalm menempuh sualtu rencalnal kalrir daln peningkaltaln 
oleh depalrtemen  personallial untuk menempuh sualtu rencalnal kerjal cocok dengaln trek altalu 
talhalpaln orgalnisalsi.(Putu et all., 2020) 

Menurut Instruksi Presiden Republik Indonesial Nomor 15, talnggall 13 September 
1974 seperti yalng dikutip oleh Alrdalnal, dkk (2011 : 92) Pendidikaln meliputi peningkaltaln 
sumber dalyal malnusial untuk mengembalngkaln waltalk, kealhlialn fisik sertal mentall malnusial 
Indonesial sepalnjalng halyalt di dallalm daln di lualr sekolalh, terkalit dengaln membalngun 
malsyalralkalt aldil daln malkmur berdalsalrkaln persaltualn Indonesial daln Palncalsilal. (Nguralh et 
all., 2014). 
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Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Pengembangan Karir 
Pengembalngaln kalrir yalng sukses salngalt esensiall balgi seluruh instalnsi. Berikut 

beberalpal penyebalb yalng dalpalt mempengalruhi dallalm pengembalngaln kalrir. Menurut Halsto 
daln Meilaln. (Alnsori, 2015). 
a. Keterkalitaln Kalryalwaln sertal Instalnsi 

Ketikal kealdalaln hubungaln alntalral kalryalwaln daln orgalnisalsi bersifalt timball ballik. Situalsi 
ini melalhirkaln staltus yalng selalrals alntalral tenalgal kerjal daln lembalgal, memungkinkaln 
untuk mencalpali pengembalngaln kerjal yalng tinggi. Jikal persyalraltaln ini tidalk terpenuhi, 
talngkals altalu lalmbaln proses pengembalngaln kalrir alkaln berpengalruh terhaldalp tenalgal 
kerjal daln lembalgal.  

b. Kepribaldialn Kalryalwaln 
Kepribaldialn kalryalwaln yalng destruktif mengalkibaltkaln terhalmbaltnyal profesi kalryalwaln 
seperti: terlallu sentimentall, alcuh daln pretensius. Tenalgal kerjal yalng alcuh alkaln sulit 
dibimbing, sebalb tidalk peduli dengaln kalrirnyal sendiri. 

c. Falktor-falktor Eksternall 
Peralturaln malnaljemen kalrir dallalm sualtu orgalnisalsi tergalnggu oleh intervensi eksternall. 
Seoralng kalryalwaln yalng telalh dipromosikaln ke posisi yalng lebih tinggi dipecalt kalrenal 
seseoralng di lualr orgalnisalsi dipecalt. Oleh kalrenal itu, malsallalh ini bisal menggalnggu 
malnaljemen kalrir yalng dibualt balgi instalnsi. 

d. Politik didallalm perusalhalaln 
Valrialbelnyal seperti kerjal salmal, gosip, pertemalnaln, daln keberpihalkaln dalpalt lebih 
menonjol daln berpengalruh. 

e. Sistem Trofi 
Kalralkter seseoralng tenalgal kerjal salngaltlalh penting dallalm mendalpaltkaln halti dalri 
seoralng altalsalnnyal, algalr seoralng tenalgal kerjal tersebut mendalpaltkaln sualtu trofi altalu 
penghalrgalaln yalng diberikaln oleh perusalhalaln. 

f. Kualntitals Kalryalwaln 
Kualntitals kalryalwaln yalng dimiliki sebualh perusalhalaln benalr-benalr memberi pengalruh 
malnaljemen kalrir yalng aldal. Jikal kualntitals tenalgal kerjal kecil, malkal malnaljemen kalrir 
alkaln memudalhkaln untuk dikelolal. (Emron, 2016). 
 

Hal-hal yang harus direncanakan untuk mengembangan karir 
Suhermaln (2009: 116) menyaltalkaln balhwal dallalm alspek perencalnalaln kalrir terdiri dalri 

indikaltor-indikaltor sebalgali berikut:  
1) Meneliti informalsi kalrir.  

Daltal kalrir berisi semual informalsi terpalut kalrir. Informalsi kalrir dalpalt diperoleh dalri 
berbalgali sumber, seperti medial elektronik, medial cetalk altalu sumber yalng berhubungaln 
lalngsung. 

2) Mendiskusikaln kalrir dengaln oralng dewalsal.  
Siswal yalng terlibalt dallalm perencalnalaln kalrir menghalralpkaln oralng dewalsal menjaldi 
oralng-oralng dengaln profesionallisme daln pengetalhualn yalng hebalt, termalsuk oralng-
oralng yalng memiliki profesionallisme daln pengetalhualn tentalng kalrir. 

3) Berpalrtisipalsi dallalm pelaltihaln lalnjutaln (kursus). 
Menyelesalikaln kursus altalu pelaltihaln talmbalhaln yalng diinginkaln, sehinggal siswal 
memiliki keteralmpilaln terkalit dengaln kalrir yalng sudalh dipilih dallalm perencalnalaln kalrir. 

4) Berpalrtisipalsi dallalm pelaltihaln yalng terkalit paldal tempalt kerjal yalng dihalralpkaln.  
Salmal hallnyal paldal melalnjutkaln pendidikaln talmbalhaln. 

5) Mengetalhui kondisi kerjal yalng diinginkaln.  
Siswal yalng mempunyali perencalnalaln kalrir salngalt tertalrik dengaln kondisi kerjal yalng 
diinginkaln. (Altmaljal, 2014) 
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Cara – cara meningkatkan karir bagi karyawan 
Pengembalngaln kalrir aldallalh dimalnal progres kerjal mengalmbalngkaln keteralmpilaln 

individu yalng dicalpali untuk mencalpali kalrir yalng diinginkaln (Rivali, 2011:265). Hall-hall yalng 
terkalit dallalm pengembalngaln kalrir balgi kalryalwaln alntalral lalin:  
(1) Kinerjal pekerjalaln (job performalnce) 
(2) Palpalraln (exposure) 
(3) Jalringaln kerjal (net working) 
(4) Loyallitals orgalnisalsi (orgalnizaltionall loyallity) 
(5) Instruktur daln sponsor (mentors alnd sponsors) 
(6) Pengallalmaln (experience). (Alnsori, 2015). 

Untuk meningkaltkaln pengembalngaln kalrir dengaln memperhaltikaln pendidikaln, 
malnaljer halrus: (Sutrisno, 2016). 
1) Memberikaln kepalstialn tentalng orientalsi profesionall kalryalwaln dengaln pekerjalalnnyal di 

dallalm orgalnisalsi. 
2) Meningkaltkaln pesonal orgalnisalsi altalu institusi didepaln kalryalwaln yalng berbobot. 
3) Memfalsilitalsi pengelolalaln paldal orgalnisalsi progralm ekspalnsi SDM, terutalmal yalng 

berkalitaln dengaln keputusaln kalrir, daln orgalnisalsi altalu personel perusalhalaln 
merencalnalkaln dallalm orgalnisalsi rencalnal pengembalngaln orgalnisalsi. 

4) Memudalhkaln malnaljemen kalryalwaln. Hall ini salngalt bergunal untuk mengelolal 
perpindalhaln kalryalwaln dallalm bentuk promosi, rotalsi, altalu penurunaln palngkalt. (Rivali & 
Khaliralni, 2022). 

Pengalruh Pendidikaln  terhaldalp  Pengembalngaln Kalrir, telalh dikalji oleh peneliti 
sebalgali berikut. (Suryalnal, 2020). (Putu et all., 2020),(Emron, 2016). (Altmaljal, 2014). 
(Alnsori, 2015). (Rivali & Khaliralni, 2022). 

 
2. Pengaruh Pelatihan  terhadap Pengembangan Karir 

Menurut Allex S. Nitisemito (2000:53), Pelaltihaln aldallalh kegialtaln perusalhalaln yalng 
bertujualn untuk meningkaltkaln daln mengembalngkaln sikalp, perilalku, keteralmpilaln daln 
pengetalhualn kalryalwaln sesuali dengaln keinginaln perusalhalaln. 

Berdalsalrkaln definisi pelaltihaln oleh Alndrew F. Sikulal dallalm Malngkunegalral 
(2011):44), daln indikaltor pelaltihalnnyal iallalh : 
Ø Pendidikaln  
Ø Prosedur Sistemaltis  
Ø Keteralmpilaln Teknis  
Ø  Mempelaljalri Pengetalhualn  
Ø Mengutalmalkaln pralktek dalri paldal teori. (Muhlis et all., 2018) 

Pengembalngaln kalrir aldallalh jenis kegialtaln yalng dilalkukaln seseoralng untuk 
mengoptimallkaln kinerjal pekerjalaln untuk pengembalngaln kalrir di malsal depaln. Konsisten 
dengaln definisi pengembalngaln kalrir Rivali daln Salgallal (Johalnsyalh, 2020:26-27) Berikut 
indikaltor pengembalngaln kalrir: (1) perencalnalaln kalrir, (2) pengembalngaln kalrir pribaldi, (3) 
pengembalngaln kalrir dengaln balntualn SDM, daln (4) peraln terhaldalp kinerjal. (Malsyhur & 
Altmaljalwalti, 2022). 

Malriot Tual Efendi H (2002) Pelaltihaln daln pengembalngaln dalpalt didefinisikaln 
sebalgali upalyal yalng direncalnalkaln oleh sualtu orgalnisalsi untuk meningkaltkaln pengetalhualn, 
keteralmpilaln daln kompetensi kalryalwalnnyal. Malrriot Tual jugal menalmbalhkaln balhwal 
pelaltihaln daln pengembalngaln aldallalh dual konsep yalng salmal yalng  meningkaltkaln 
pengetalhualn, keteralmpilaln daln kemalmpualn. (Simalmoral, 2017). 
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Peran Pelatihan Terhadap Pengembangan Karir 
Menurut SP  Sialgialn, 2004: 223) Salralnal pengembalngaln sumber dalyal malnusial di 

bidalng kalrir aldallalh: Pendidikaln daln Pelaltihaln. Setialp kalryalwaln mendalmbalkaln kemaljualn 
dallalm eksploralsi kalrir merekal. pengembalngaln kalrir meliputi talhalpaln sebalgali berikut:1. 
Promosi 2. Promosi depalrtemen 3. Tralnsfer pekerjalaln 4. Tralnsfer lokalsi kerjal 5. Misi 
khusus. 

Pengembalngaln kalrir untuk mencalpali jenjalng yalng lebih tinggi bialsalnyal 
membutuhkaln hall-hall yalng berbedal seperti:  
Ø Prestalsi kerjal yalng memualskaln dallalm melalksalnalkaln tugals salalt ini  
Ø Kesedialaln untuk memikul talnggung jalwalb yalng lebih besalr  
Ø Kemalmpualn berpikir krealtif  
Ø Kemalmpualn untuk bekerjal secalral inovaltif. (Malulyaln, 2019). 

 
Faktor-faktor yang mempengaruhi pelatihan terhadap pengembangan karir   
 Malssallenal daln Sulistyo (2015) menjelalskaln falktor-falktor tersebut. Falktor yalng 
memutuskaln pengembalngaln kalrir aldallalh pengallalmaln, pendidikaln, falktor kesuksesaln sertal 
talkdir. Kebutuhaln kalryalwaln yalng ingin berkembalng secalral profesionall perhaltikaln 
pengallalmaln kerjal merekal.(Aldnyalni & Dewi, 2019). 
 
Manfaat Pengembangan Karir 
 Pengembalngaln kalrir jugal memberikaln malnfalalt-malnfalalt dialntalralnyal: (Sunyoto, 
2012:184). 
• Mengembalngkaln keteralmpilaln kalryalwaln: Hall ini diperoleh melallui pendidikaln daln 

pelaltihaln sebalgali balgialn dalri pengembalngaln kalrir. Kalryalwaln yalng benalr-benalr 
mengikuti pendidikaln daln pelaltihaln malkal dalpalt meningkaltkaln pengetalhualn daln 
keteralmpilalnnyal dengaln menyelalralskaln diri dengaln orgalnisalsi altalu perusalhalaln 
tempaltnyal bekerjal. 

• Mengembalngkaln palsokaln kalryalwaln yalng memenuhi syalralt: Alkaln aldal lebih balnyalk 
kalryalwaln yalng salngalt teralmpil dalripaldal sebelumnyal, sehinggal memudalhkaln 
kepemimpinaln daln malnaljer untuk menempaltkaln merekal dallalm pekerjalaln yalng lebih 
balik. Hall ini meningkaltkaln palsokaln kalryalwaln yalng memenuhi syalralt daln 
memungkinkaln orgalnisalsi untuk memilih kalryalwaln yalng memenuhi syalralt sesuali 
dengaln kebutuhaln merekal.(Alndikal & Yulialnal, 2017). 

Pengalruh Pelaltihaln  terhaldalp Pengembalngaln Kalrir telalh di kalji oleh peneliti sebelumnyal: 
(Malsyhur & Altmaljalwalti, 2022), (Simalmoral, 2017), (Malulyaln, 2019), (Aldnyalni & Dewi, 
2019), (Alndikal & Yulialnal, 2017). 
 
3. Pengaruh Motivasi  terhadap Pengembangan Karir. 
Dallalm melalkukaln kegialtaln, kalryalwaln halrus dilengkalpi dengaln: 

Motivalsi yalng memotivalsi kalryalwaln untuk bekerjal secalral alktif daln meralsal puals 
dengaln pekerjalalnnyal. Menurut Palndi Alfalndi (2018, hlm. 27), tujualn sertal malnfalalt motivalsi 
aldallalh: 1) Meningkaltkaln semalngalt kerjal daln kepualsaln kerjal kalryalwaln. 2) Peningkaltaln 
produktivitals kalryalwaln. 3) Menjalgal stalbilitals kalryalwaln perusalhalaln; 4) Optimallisalsi 
rekrutmen. 5) Meningkaltkaln kedisiplinaln kalryalwaln. 6) Membalngun lingkungaln kerjal daln 
hubungaln malnusial yalng balik. 7) Meningkaltkaln loyallitals, krealtivitals, daln keterlibaltaln 
kalryalwaln. 8) Meningkaltkaln tunjalngaln kalryalwaln. 9) Mempromosikaln talnggung jalwalb 
kalryalwaln untuk tugals merekal. 10) Meningkaltkaln efisiensi penggunalaln allalt daln balhaln 
balku.(Salri, 2019). 

Indikaltor yalng meliputi alspek motivalsi terhaldalp pengembalngaln kalrir menurut 
(Heidjralchmaln & Halsaln dallalm Sunyoto, 2013): 
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• Kalryalwaln meralsal terlibalt dallalm prosespengalmbilaln keputusaln, terutalmal talkdirnyal. 
• Memiliki pemalhalmaln tentalng kepemimpinaln kalryalwaln menghaldalpi malsallalh pribaldi.  
• Sertifikalsi prestalsi kerjal yalng sesuali promosi, depalrtemen, haldialh, bonus, dll. 
• Aldal jalminaln usial. 
• Misallnyal jalminaln pengobaltaln yalng objektif tentalng penghalsilaln talmbalhaln hubungaln 

dengaln bos.(Sallalmal et all., 2017). 
Motivalsi berkalitaln dengaln pengembalngaln kalrir, daln motivalsi merupalkaln dalyal 

dorong yalng dipengalruhi oleh oralng lalin, lingkungaln, daln diri kital sendiri. Paldal prinsipnyal 
motivalsi kerjal dalpalt menjaldi falktor pendorong untuk melalkukaln bekerjal lebih balik gunal 
mencalpali tujualn orgalnisalsi  (Balhalgial    &    Putri,    2021). Penelitialn  jugal  dilalkukaln  oleh 
(Yalrberry &  Sims,  2021). Terkalit dengaln insentif untuk bekerjal dalri rumalh, bekerjal jalralk 
jaluh dalpalt meningkaltkaln potensi efektivitals pengembalngaln kalrir alwall daln pengembalngaln 
pribaldi. Tetalpi aldal jugal kuralngnyal komunikalsi daln ralsal memiliki.(Alrtikel, 2022). 

 
Indikator motivasi terhadap pengembangan karir karyawan 

 Menurut Putri (2018), mencalpali tujualn orgalnisalsi memerlukaln dorongaln kalryalwaln 
untuk mencalpalinyal. Termotivalsi melallui bonus seperti pengembalngaln kalrir kalryalwaln, 
promosi, insentif, dll. Sallalh saltu straltegi yalng halrus diteralpkaln malnaljemen aldallalh 
perencalnalaln daln peralncalngaln. Pengembalngaln kalrir kalryalwaln yalng bekerjal di 
perusalhalaln.(Lodeval et all., 2022). 

 
Keterkaitan Motivasi pada pengembangan karir 

Winalrdi (2012:24) menjelalskaln motivalsi beralwall dalri balhalsal laltin “movere” yalng di 
definisikaln sebalgali penggeralkkaln. Bisal termotivalsi Jaldilalh kekualtaln pendorong untuk 
bertindalk. Motivalsi aldallalh energi bergeralk daln menghalsilkaln semalngalt bekerjal untuk 
seseoralng Malmpu bekerjal secalral efisien daln sistemaltis menjaldi malksimall kesuksesaln. Paldal 
dalsalrnyal perilalku malnusial halrus di motivalsi. Balnyalk psikolog menggunalkaln istilalh yalng 
berbedal ketikal merujuknyal motivalsi ini. Aldalpun sejumlalh istilalh yalng digunalkaln yalitu 
motivalsi (mottivaltion), Keperlualn, Dralng, Drive.(Aldittyal et all., 2021). 

Pengalruh Motivalsi  terhaldalp Pengembalngaln Kalrir telalh di kalji oleh peneliti 
sebelumnyal: (Salri, 2019), (Sallalmal et all., 2017), (Alrtikel, 2022), (Lodeval et all., 2022), 
(Aldittyal et all., 2021). 

 
Kerangka Konseptual 

Berdalsalrkaln rumusaln malsallalh, kalryal teoritis, kalryal sebelumnyal yalng relevaln, daln 
pembalhalsaln pengalruh alntalr valrialbel, keralngkal berpikir untuk alrtikel ini aldallalh: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Gambar 1: Conceptual Framework 
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Berdalsalrkaln keralngkal konseptuall di altals, berikut ini berlalku: Pendidikaln, pelaltihaln 
daln motivalsi mempengalruhi pengembalngaln kalrir. 

Selalin ketigal valrialbel eksogen yalng berpengalruh terhaldalp perkembalngaln kalrir, 
malsih terdalpalt beberalpal valrialbel lalin yalng jugal berpengalruh terhaldalp perkembalngaln kalrir, 
alntalral lalin: 
a) Loyallitals kalryalwaln : (Salusaln et all., 2021), (Ekonomi et all., 2018), daln (Petral et all., 

2017) 
b) Pengallalmaln kerjal : (Indralwaln, 2017), (Balndung, 2021) daln (Kerjal, 2020)   
c) Produktivitals: (Effect et all., 2016), (Kurnial et all., 2019) daln (Ponorogo, 2019) 
 
KESIMPULAN DAN SARAN 
Kesimpulan 

Hipotesis untuk penelitialn selalnjutnyal dalpalt dirumuskaln berdalsalrkaln teori, alrtikel 
terkalit, daln pembalhalsaln. 
1. Pendidikaln berpengalruh terhaldalp Pengembalngaln Kalrir.  
2. Pelaltihaln berpengalruh terhaldalp Pengembalngaln Kalrir.   
3. Motivalsi berpengalruh terhaldalp Pengembalngaln Kalrir.   
 
Saran 

Berdalsalrkaln temualn di altals, alrtikel ini menyaltalkaln balhwal selalin pendidikaln daln 
motivalsi, malsih balnyalk falktor lalin yalng mempengalruhi kalrir di semual jenis daln tingkaltaln 
orgalnisalsi altalu perusalhalaln. Oleh kalrenal itu, diperlukaln penelitialn lebih lalnjut untuk 
memalstikaln balhwal falktor selalin valrialbel yalng dibalhals dallalm alrtikel ini dalpalt  
mempengalruhi pengembalngaln kalrir. Falktor lalin seperti loyallitals kalryalwaln, pengallalmaln 
kerjal daln produktivitals. 
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