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Abstrak: Artikel Analisis Manajemen Pendidikan: Akreditasi, Kepemimpinan dan
Budgeting. Metode penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan menggunakan aplikasi
IBM SPSS 26 unntuk menganalisis data. Populasi dalam penelitian ini yaitu sebanyak 49
responden dengan jumlah sampel sebanyak 30 responden. Dalam menentukan sampel
penelitian menggunakan teknik pengambilan sampel yaitu Simple Random Sampling. Uji
yang dilakukan dalam penelitian ini yaitu Uji T, Uji F dan Uji Koefisien Determinasi. Hasil
dari penelitian ini yaitu: 1) Akreditasi berpengaruh signifikan terhadap Manajemen
Pendidikan; 2) Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan; 3)
Budgeting berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan; dan 4) Akreditasi,
Kepemimpinan dan Budgeting secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Manajemen
Pendidikan.

Kata Kunci: Akreditasi, Kepemimpinan, Budgeting, Manajemen Pendidikan

PENDAHULUAN

Dalam suatu instansi pendidikan, peranan manajemen pendidikan cukup penting guna
keberlangsungan dan citra instansi tersebut. Di dalam dunia pendidikan, pengembangan
sekolah menjadi indikator yang menunjukkan bahwa instansi tersebut mampu meningkatkan
kerja dan daya saingnya terhadap sekolah lain. Akreditas, Kepemimpinan dan Budgeting
menjadi masalah yang sering dihadapi oleh instansi pendidikan. Akreditasi yang mereka
harapkan tidak sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. Kemudian kepemimpinan tidak
mampu membawa sekolah menjadi sekolah yang unggul dan berdaya saing, serta budgeting
menjadi penghambat dalam pengembangan sekolah tersebut.

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, maka peneliti menentukan rumusan
masalah sebagai berikut:
1. Apakah Akreditasi berpengaruh terhadap Manajemen Pendidikan ?
2. Apakah Kepemimpinan berpengaruh terhadap Manajemen Pendidikan ?
3. Apakah Budgeting berpengaruh terhadap Manajemen Pendidikan ?
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4. Apakah Akreditasi, Kepemimpinan dan Budgeting secara simultan berpengaruh terhadap
Manajemen Pendidikan ?

KAJIAN PUSTAKA
Manajemen Pendidikan

Manajemen pendidikan merupakan suatu kegiatan yang berupa proses pengelolaan
usaha kerjasama sekelompok manusia di dalam organisasi pendidikan, tujuannya yaitu
mencapai rencana yang telah ditetapkan (Sulistyorini, 2020). Manajemen pendidikan
merupakan suatu kegiatan dan praktek yang dihubungkan dalam operasional suatu organisasi
atau instansi pendidikan (Bush, 2000). Manajemen pendidikan merupakan kerjasama antar
individu pendidikan guna mencapai tujuan pendidikan organisasi tersebut (Suryosubroto,
2004). Indikator-indikator manajemen pendidikan meliputi: 1) Efektivitas proses
pembelajaran; 2) Kepemimpinan sekolah yang kuat; 3) Pengelolaan tenaga yang efektif; 4)
Kepemilikan budaya mutu sekolah; dan 5) Memiliki team work yang kompak, cerdas dan
dinamis (Suprihatin, 2017).

Manajemen Pendidikan telah banyak diteliti oleh peneliti sebelumnya, antara lain:
(Akilah, 2019), (Jamrizal, 2022b), (Saputra et al., 2021), (Sudiantini & Dewi Shinta, 2018).

Akreditasi

Akreditasi merupakan kegiatan penilaian kelayakan program di dalam suatu satuan
pendidikan menurut kriteria yang sudah ditetapkan (Jamal, 2011). Akreditasi merupakan
penilaian yang dilakukan oleh pihak eksternal guna memberikan pengakuan terhadap mutu
dari pendidikan yang diselenggarakan tersebut (Mastuhu, 2020). Akreditasi merupakan
penilaian atau asesmen secara sistematis serta komprehensif dengan melalui kegiatan evaluasi
diri guna menentukan layak dari kinerja sekolah yang dilakukan atas dasar kriteria yang
bersifat terbuka (Nanang, 2022). Indikator-indikator akreditasi meliputi: 1) Standar isi; 2)
Standar proses; 3) Standar kompetensi lulusan; 4) Standar pendidik dan tenaga kependidikan;
5) Standar sarana dan prasarana; 6) Standar pengelolaan; 7) Standar pembiayaan; dan 8)
Standar penilaian.

Akreditasi telah banyak diteliti oleh peneliti sebelumnya, antara lain: (Zulnika, 2017),
(Kamal & Rahmadiane, 2017), (Hasanah & Kristiawan, 2019).

Kepemimpinan

Kepemimpinan merupakan seorang yang dapat mempengaruhi orang lain serta
memiliki otoritas manajerial (Robbins, 2016). Kepemimpinan merupakan suatu ilmu yang
dapat mempengaruhi orang banyak atau sekelompok orang untuk bekerja sama guna
mencapai tujuan organisasi (Taryaman, 2016). Kepemimpinan merupakan suatu proses yang
dilakukan seseorang untuk menggerakkan orang lain, membimbing, dan memimpin agar
mencapai tujuan organisasi (Sutrisno, 2014). Indikator-indikator kepemimpinan meliputi: 1)
Kemampuan mengambil keputusan; 2) Kemampuan memotivasi; 3) Kemampuan
mengendalikan emosional; dan 4) Kemampuan komunikasi, seorang pemimpin yang
memiliki indikator tersebut dalam dirinya, maka akan sangat berpengaruh terhadap
Manajemen Pendidikan (Kartono, 2008).

Kepemimpinan telah banyak diteliti oleh peneliti sebelumnya, antara lain: (Suharyono
& Ali, 2015), (Phinari & Innocentius Bernarto, 2020), (Setiawan, 2021).

Budgeting

Budgeting merupakan sebuah rencana yang telah disusun secara sistematis, dengan
meliputi keseluruhan kegiatan pada perusahaan atau organisasi (Munandar, 2012). Budgeting
merupakan sebuah rencana satuan jumlah periodik yang dibuat berdasarkan program yang
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telah disahkan (Nafarin, 20070. Budgeting merupakan rencana yang terperinci mengenai
perolehan serta penggunaan sumber daya keuangan serta sumber daya lainnya dalam periode
tertentu (Garrison & Noreen, 2007).

Budgeting telah banyak diteliti oleh peneliti sebelumnya, antara lain: (Rizali et al.,

2020), (A. A. Hermawan et al., 2021), (Sitepu, 2016), (Hajad et al., 2021).

Tabel 1. Penelitian Terdahulu yang Relevan

No Author Hasil Penelitian Terdahulu Persamaan dengan Perbedaan dengan
(tahun) penelitian ini penelitian ini
1 (Suharyono & Pengaruh Motivasi, Membahas mengenai Terdapat perbedaan
Ali, 2015) Kedisiplinan dan Gaya Kepemimpinan pada lokus penelitian
Kepemimpinan terhadap yaitu pada Dinas Sosial
Prestasi Kerja Pegawai pada Tenaga  Kerja dan

Dinas Sosial Tenaga Kerja dan
Transmigrasi Kabupaten Batang
Hari

Transmigrasi Kebupaten
Batang Hari

2 (Phinari &

the Effect of Motivation, Work

Membahas mengenai

Terdapat perbedaan

Innocentius Environment, and Kepemimpinan pada variabel Motivasi,
Bernarto, Transformational Leadership on Lingkungan Kerja dan
2020) Nurse Performance (Case in S Kinerja Perawat

Hospital)

3 (Kamal & Pengaruh Persepsi, Akreditasi Membahas mengenai Terdapat lokus
Rahmadiane,  Prodi, dan Promosi terhadap Akreditas penelitian  yaitu pada
2017) Keputusan Memilih  Program Politeknik Harapan

Studi Akuntansi Pada Politeknik Bersama
Harapan Bersama

4 (Zulnika, Pengaruh Akreditasi Sekolah Membahas mengenai Terdapat lokus

2017) dan Kinerja Guru terhadap Akreditasi penelitian  yaitu pada
Mutu Pembelajaran Siswa SMP SMP Negeri di
Negeri di Kecamatan Kopang Kecamatan Kopang

5 (Jamrizal, Pengaruh Perencanaan, Membahas mengenai Terdapat perbedaan

2022b) Pengorganisasian dan Manajemen Pendidikan pada variabel
Pengawasan terhadap Perencanaan,
Kepemimpinan Kepala Sekolah Pengorganisasian  dan
(Literature Review Manajemen Pengawasan.
Pendidikan)

6 (Akilah, Manajemen Perencanaan Membahas mengenai Terdapat perbedaan
2019) Sumber Daya Manusia di Manajemen Pendidikan pada variabel

Bidang Pendidikan: Manifestasi Manifestasi dan
dan Implementasi Implementasi

7 (Rizali et al., Building Competitive Shared Membahas mengenai Terdapat lokus
2020) Leadership to Improve the Budgeting penelitian  yaitu pada

Performance of South Sumatera South Sumatera
Province Government Province Government

8 (A A. Levers of control and Membahas mengenai Terdapat perbedaan
Hermawan et managerial performance: the Budgeting pada variabel control
al., 2021) importance of belief systems and managerial

performance

Conceptual Framework
Berdasarkan latar belakang dan kajian pustaka diatas, maka peneliti menentukan
conceptual framework sebagai berikut:
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Akreditasi H1
L H? . -
Kepemimpinan Manajemen Pendidikan
H3
Budgeting
H4

Gambar 1. Conceptual Framework

Berdasarkan gambar conceptual framework diatas, maka: Akreditasi, Kepemimpinan
dan Budgeting berpengaruh terhadap Manajemen Pendidikan. Selain dari tiga variabel
exogen ini yang mempengaruhi Manajemen Pendidikan masih banyak variabel lain yang
mempengaruhi Manajemen Pendidikan diantaranya adalah:

1) Pelatihan: (Hasibuan, 2017), (Suryadi & Aima, 2019), (Saputro et al., 2020), (Masruhin et
al., 2021), (Pusparani et al., 2021), (Zahran & Ali, 2020), (Pratikno et al., 2022), (E.
Hermawan, 2022), (Desmiwerita & Saputra, 2019), (Havidz & Mahaputra, 2020).

2) Perencanaan: (Ali et al., 2016), (Haitao & Ali, 2022), (Richardo et al., 2020), (Ali &
Ekawati, 2012), (Mariyah et al., 2022), (Karsono et al., 2022), (Fawzia, D.,
Wangsalegawa, T., & Nursatyo, 2018), (Kuba, 2022), (Purnomo et al., 2019), (Syarief,
2017).

3) Organizing: (Darwisyah et al., 2021), (Ali et al., 2022), (Agussalim, MP, Rezkiana, A., &
Ali, 2016), (Jamrizal, 2022a), (Karsono & Suraji, 2020), (Widodo et al., 2018).

4) Evaluasi: (Mansur & Ali, 2017), (Mulyani et al., 2020), (Sivaram et al., 2020), (EImi et
al., 2020), (Jamrizal, 2022b), (Syauket et al., 2022), (Anita, 2020), (Rony et al., 2020).

5) Pengawasan: (Sudiantini & Saputra, 2022), (Assagaf & Ali, 2017), (Harahap & Ali,
2020), (Suharyono & Ali, 2015), (Sumirah et al., 2021), (Sumar, S., Soehardi, S., Rony,
Z. T., & Nurbaiti, 2020), (Istianingsih, D., Wiwik Utami, S. E., & Msi, 2009).

Hipotesis Penelitian

1. H1: Akreditasi berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan secara parsial.

2. H2: Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan secara
parsial.

3. H3: Budgeting berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan secara parsial.

4. H4: Akreditasi, Kepemimpinan dan Budgeting berpengaruh signifikan terhadap
Manajemen Pendidikan secara simultan.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan menggunakan aplikasi IBM SPSS
27. Populasi dalam penelitian ini yaitu sebanyak 49 responden dan sampel sebanyak 30
responden. Teknik pengambilan sampel yaitu dengan metode simple random sampling. Uji
yang dilakukan dalam penelitian ini yaitu Uji T, Uji F dan Koefisien Determinasi. Responden
telah dilakukan uji validitas dan reliabilitas serta uji asumsi klasik sebelumnya (Ali, H., &
Limakrisna, 2013).
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil

Berdasarkan latar belakang, rumusan masalah, kajian pustaka, conceptual framework,
dan penelitian terdahulu yang relevan, maka peneliti membahas penelitian ini sebagai berikut:

Uji F
Tabel 1. Anova
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 288,874 3 96,291 86,354 ,000°
Residual 28,992 26 1,115
Total 317,867 29

a. Dependent Variable: MANAJEMEN.PENDIDIKAN_Y
b. Predictors: (Constant), BUDGETING_X3, KEPEMIMPINAN_X2, AKREDITASI_X1

Jika nilai sig < 0,05, berarti variabel independen berpengaruh signifikan terhadap
variabel dependen. Berdasarkan hasil tabel diatas, diperoleh nilai sig 0,000 < 0,05. Jadi
variabel independen berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen secara simultan.
Artinya Akreditasi, Kepemimpinan dan Budgeting berpengaruh signifikan terhadap
Manajemen Pendidikan secara simultan.

Berdasarkan hasil output SPSS 27 diatas, nilai F hitung sebesar 86,354 > 10,00. Jadi
Akreditasi, Kepemimpinan dan Budgeting berpengaruh signifikan terhadap Manajemen
Pendidikan secara simultan.

UjiT
Tabel 2. Coefficients
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1  (Constant) -10,627 3,059 -3,474 002
AKREDITASI X1 ,357 ,156 231 2,295 ,030
KEPEMIMPINAN_ X2 ,438 ,115 ,364 3,802 ,001
BUDGETING X3 ,568 ,112 459 5,052 ,000

a. Dependent Variable: MANAJEMEN.PENDIDIKAN_Y

Uji T menggunakan nilai signifikansi alpha (a) = 5%. Hasil pengukuran Uji T
didasarkan pada output SPSS 27. Untuk memperoleh nilai t-tabel = (0,05/2) = 0,025 dan df =
n-k-1 = (31-3-1) = 27, jadi hasil t-tabel yaitu 2,052.

1. Hasil t-hitung > t-tabel (2,295 > 2,052), dan nilai signifikansi alpha (o) sebesar 0,030 (<)
0,05. Jadi Akreditasi berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan.

2. Hasil t-hitung > t-tabel (3,802 > 2,052), dan nilai signifikansi alpha (a) sebesar 0,001 (<)
0,05. Jadi Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan.

3. Hasil t-hitung > t-tabel (5,052 > 2,052) dan nilai signifikansi alpha (a) sebesar 0,000 (<)
0,05. Jadi Budgeting berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan.

Koefisien Determinasi
Tabel 3. Model Summary
Model R R Square  Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,953° ,909 ,898 1,056
a. Predictors: (Constant), BUDGETING_X3, KEPEMIMPINAN_X2, AKREDITASI_X1

Berdasarkan tabel model summary diatas diperoleh angka R Square sebesar 0,909 atau
(90,9%). Hal ini menunjukkan bahwa persentase sumbangan pengaruh variabel independen
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Akreditas, Kepemimpinan dan Budgeting terhadap variabel dependen Manajemen Pendidikan
sebesar 90,9%. Sedangkan 1-0,909 = 0,091 atau 9,1% dipengaruhi oleh variabel lain yang
tidak diteliti dalam penelitian ini.

Pembahasan Pengaruh Antar Variabel

Berdasarkan kajian pustaka dan hasil uji, peneliti membahas pengaruh antar variabel
sebagai berikut:
1. Pengaruh Akreditasi terhadap Manajemen Pendidikan.

Hasil t-hitung > t-tabel (2,295 > 2,052) dengan nilai signifikansi alpha (a) sebesar
0,030 (<) 0,05. Jadi akreditasi berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan.
Dimana akreditasi merupakan salah satu yang biasa dilakukan sebuah instansi untuk
meningkatkan kualitasnya. Tujuannya yaitu guna menjaga kualitas intansi, meningkatkan
kepercayaan publik dan memperoleh keunggulan bersaing. Akreditasi yang dapat dilakukan
berupa perbaikan prasarana dan sarana, peningkatan kualitas tenaga pendidik, meningkatkan
motivasi segenap sivitas yang terlibat serta program-program yang dapat mengembangkan
dan mempengaruhi citra instansi.

2. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Manajemen Pendidikan

Hasil t-hitung > t-tabel (3,802 > 2,052), dan nilai signifikansi alpha (a) sebesar 0,001
(<) 0,05. Jadi Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan.
Dimana kepemimpinan merupakan salah satu kondisi dimana seseorang mampu
mempengaruhi, mengajak dan mengarahkan seseorang sesuai dengan tujuannya tersebut.
Kepemimpinan yang baik tentu akan berpengaruh terhadap Manajemen Pendidikan.
Indikator-indikatornya seperti: 1) Kemampuan mengambil keputusan; 2) Kemampuan
memotivasi; 3) Kemampuan mengendalikan emosional; dan 4) Kemampuan komunikasi,
seorang pemimpin yang memiliki indikator tersebut dalam dirinya, maka akan sangat
berpengaruh terhadap Manajemen Pendidikan.

3. Pengaruh Budgeting terhadap Manajemen Pendidikan

Hasil t-hitung > t-tabel (5,052 > 2,052) dan nilai signifikansi alpha (a) sebesar 0,000
(<) 0,05. Jadi Budgeting berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan. Dimana
budgeting merupakan sebuah rencana yang telah disusun secara sistematis, dengan tujuan
menunjang segala kegiatan operasional instansi atau organisasi. Budgeting yang baik dan
terencana akan mempengaruhi instansi atau organisasi itu sendiri.

KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan
Berdasarkan hasil uji hipotesis, dengan 3 variabel independen (Akreditasi,
Kepemimpinan dan Budgeting) dan 1 variabel dependen yaitu Manajemen Pendidikan, maka
kesimpulan penelitian ini sebagai berikut:
1. Akreditasi berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan secara parsial.
2. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan secara parsial.
3. Budgeting berpengaruh signifikan terhadap Manajemen Pendidikan secara parsial.
4. Akreditas, Kepemimpinan dan Budgeting berpengaruh terhadap Manajemen Pendidikan
secara simultan.

Saran

Berdasarkan kesimpulan diatas, terdapat faktor lain yang berpengaruh terhadap
Manajemen Pendidikan selain Akreditasi, Kepemimpinan dan Budgeting, yaitu: Perencanaan,
Pengawasan dan Evaluasi.
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