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Abstract: In an increasingly advanced era, an organization or company seeks to improve the
performance of its employees to increase work productivity. Employee work productivity is an
important factor in the success scale of a company's goals. To get maximum work productivity,
it is necessary to have motivation, job satisfaction, and also work discipline that is embedded
in each individual. When someone already has these three factors, maximum work productivity
can be created. This article aims to find out how motivation, job satisfaction, and work
discipline can affect work productivity. This research method uses quantitative methods and
literature study by studying and understanding the concepts and relationships between the
variables tested from previous journals. The results of the analysis in this article show that; 1)
motivation affects work productivity. 2) job satisfaction affects work productivity. 3) work
discipline affects work productivity. Based on the results of the analysis and discussion carried
out in this article, it can be concluded that a) Motivation greatly influences work productivity.
b) Job satisfaction greatly affects work productivity. c¢) Work discipline greatly affects work
productivity.
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Abstrak: Di zaman yang semakin maju, sebuah organisasi atau perusahaan berupaya
meningkatkan kinerja karyawannya untuk meningkatkan produktivitas kerjanya. Produktivitas
kerja karyawan menjadi faktor penting dalam skala keberhasilan tujuan suatu perusahaan.
Untuk mendapatkan produktivitas kerja yang maksimal perlu adanya motivasi, kepuasan kerja,
dan juga disiplin kerja yang tertanam pada masing-masing individu. Ketika seseorang sudah
memiliki ketiga faktor tersebut, maka bisa tercipta produktivitas kerja yang maksimal. Artikel
ini bertujuan untuk mencari tahu bagaimana motivasi, kepuasan kerja, dan disiplin kerja dapat
mempengaruhi produktivitas kerja. Metode penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan
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studi pustaka dengan mempelajari dan memahami konsep serta hubungan antar variabel yang
diuji dari jurnal terdahulu. Hasil analisis pada artikel ini menunjukan bahwa; 1) motivasi
berpengaruh terhadap produktivitas kerja. 2) kepuasan kerja berpengaruh terhadap
produktivitas kerja. 3) disiplin kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja. Berdasarkan
hasil analisis dan pembahasan yang dilakukan pada artikel ini, dapat ditarik kesimpulan bahwa
a) Motivasi sangat mempengaruhi terhadap produktivitas kerja. b) Kepuasan kerja sangat
mempengaruhi terhadap produktivitas kerja. ¢) Disiplin kerja sangat mempengaruhi terhadap
produktivitas kerja.

Kata Kunci: Motivasi, Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja, Produktivitas Kerja

PENDAHULUAN

Di zaman yang semakin maju, sebuah organisasi atau perusahaan berupaya
meningkatkan kinerja karyawannya untuk meningkatkan produktivitas kerjanya. Produktivitas
kerja karyawan menjadi faktor penting dalam skala keberhasilan tujuan suatu perusahaan.
Dapat dikatakan demikian karena karyawan merupakan ujung tombak bagi perusahaan
Produktivitas kerja karyawan tidak datang secara spontan, tetapi perlu dikembangkan melalui
motivasi, kepuasan kerja dan disiplin kerja.

Motivasi merupakan keterampilan hidup yang penting. Pasalnya, setiap orang di
belahan muka bumi ini unik dan memiliki tujuan. Untuk mencapai tujuannya, mereka harus
mau bekerja untuk mewujudkan impiannya. Motivasi sangat erat kaitannya dengan pekerjaan.
Orang dengan motivasi yang baik dapat bekerja lebih efisien dan produktif dalam
menyelesaikan pekerjaannya. Ketika seseorang telah memiliki motivasi yang baik maka hal ini
akan berimbas kepada kepuasan orang tersebut saat bekerja. Karena dengan motivasinya orang
tersebut dapat merasakan nyaman saat melakukan pekerjaanya. Setelah memiliki motivasi
yang baik dan merasakan kepuasan dalam bekerja secara tidak langsung akan tumbuh
kedisiplinan kerja pada diri orang tersebut. Disiplin kerja juga bisa dipengaruhi oleh tegas atau
tidaknya kepemimpinan di perusahaan atau organisasi tersebut. Oleh karena itu, di dalam
artikel ini akan membahas apakah motivasi, kepuasan kerja, dan disiplin kerja dapat
mempengaruhi produktivitas kerja.

METODE

Pada penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan studi pustaka dengan
mempelajari dan memahami konsep serta hubungan antar variabel yang diuji dari jurnal yang
bersumber dari Google Cendekia dan ResearchGate, lalu disitasi menggunakan aplikasi
Mendeley.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Pengaruh Motivasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan.

Motivasi adalah keadaan atau energi yang memotivasi karyawan untuk bekerja sama
atau fokus untuk mencapai tujuan organisasi. Sikap mental karyawan memerlukan sikap mental
fisik, situasional, dan berorientasi pada tujuan (Syamsul Hadi Senen & Siti Solihat, 2008).
Motivasi jelas datang dari berbagai sumber yang dimana, sikap dan nilai tersebut merupakan
suatu kekuatan untuk mendorong individu bertingkah laku dalam mencapai tujuan (Yulianti &
Monalisa, 2018).

Motivasi menanyakan bagaimana menyalurkan kekuatan dan potensi bawahan untuk
dapat berkolaborasi secara efektif dan mencapai tujuan yang ditetapkan (Wentri, 2013).
Motivasi berupa penghargaan yang akan didapatkan jika perusahaan dapat mencapai targetnya
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akan memberikan dorongan bagi pegawai untuk melakukan pekerjaan yang terbaik bagi
perusahaan (Hariani, 2022).

Motivasi sangat mempengaruhi produktivitas kerja, hal ini sejalan dengan penelitian
terdahulu yang telah diuji, antara lain: (Roni & Meghar, 2013), (Wentri, 2013), (Prayudi,
2021), (Purnama, 2008), (Salami, 2021)

Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan

Produktivitas karyawan sebuah perusahaan sangatlah penting. Salah satu cara terbaik
untuk mencapainya adalah dengan memperhatikan kepuasan kerja karyawan. Jika karyawan
senang, puas dengan pekerjaannya dan melihat pekerjaannya sebagai hobi, maka dapat
dikatakan puas dengan pekerjaannya (Adiwinata & Sutanto, 2014).

Setiap orang memiliki tingkat kepuasan yang berbeda tergantung dari sistem nilai yang
diterapkan. Ini karena perbedaan dalam diri masing-masing individu (Mafra, 2017). Menjaga
kepuasan kerja karyawan menjadi penting untuk meningkatkan ritme kerja dan karyawan
mampu memberikan yang terbaik bagi tempatnya berkarir (Ningsih et al., 2021).

Kepuasan kerja sangat mempengaruhi produktivitas kerja, hal ini sejalan dengan
penelitian jurnal terdahulu, antara lain:(Winardi, 2019), (Fuadi, 2014), (Prayudi, 2021), (Cafry
et al., 2017), (Edduar Hendri & Rismansyah, 2016).

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Kerja

Disiplin kerja merupakan faktor yang menjadi penentu produktivitas suatu
perusahaan. Menurunnya tingkat kedisiplinan dalam bekerja akan berpengaruh terhadap
efisiensi dan efektivitas yang berpengaruh pada produktivitas karyawan. Dengan
ditegakkannya kedisiplinan diharapkan suatu pekerjaan bisa diselesaikan secara efektif
sehingga akan memberikan pengaruh pada terwujudnya suatu tujuan perusahaan yang hendak
dicapai (Widhayani et al., 2022).

Kedisiplinan kerja karyawan mendorong gairah atau semangat kerja karyawan,
sehingga perlu ditingkatkan dalam setiap organisasi baik organisasi pemerintah maupun
swasta, karena tanpa dukungan kedisiplinan karyawan yang baik maka organisasi akan
mengalami kesulitan dalam mewujudkan tujuan perusahaan (Nitayani et al., 2017). Tingkat
kedisiplinan merupakan tujuan yang bisa dikatakan paling penting dalam kegiatan pengelolaan
sumber daya manusia yang harus diperhatikan. Semua akan bekerja lebih produktif ketika
semua karyawan lebih disiplin (Umar et al., 2022).

Disiplin kerja sangat berpengaruh terhadap produktivitas kerja, hal ini sejalan dengan
penelitian jurnal terdahulu, antara lain: (Salami, 2021), (Nirwana & Haryani, 2019), (Wentri,
2013), (Winardi, 2019), (Hariani, 2022).

Pengaruh Motivasi, Kepuasan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Kerja

Motivasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan
suatu perusahaan. Disiplin kerja juga penting dalam perusahaan karena disiplin kerja sangat
penting agar karyawan dapat mematuhi aturan yang ditetapkan perusahaan dalam
melaksanakan pekerjaan dan aktivitas sehari-hari. Upaya pendisiplinan pada hakikatnya adalah
upaya untuk meningkatkan kinerja pegawai dalam suatu organisasi (Siswanto, 2019).

Kepuasan kerja juga harus diperhatikan oleh perusahaan. Karyawan puas dengan
pekerjaannya ketika mereka senang, puas dengan pekerjaannya, dan melihat pekerjaannya
sebagai hobi, saya berusaha untuk memprioritaskan tanggung jawab (Adiwinata & Sutanto,
2014).

Motivasi, kepuasan kerja dan disiplin kerja sangat berpengaruh terhadap produktivitas
kerja, hal ini sejalan dengan penelitian jurnal terdahulu, antara lain:(Effendi et al., 2020),
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(Umar et al., 2022), (Nitayani et al., 2017), (Adiwinata & Sutanto, 2014), (Yulianti & Monalisa,
2018).

Conceptual Framework

Berdasarkan rumusan masalah, kajian teoritis, penelitian terdahulu yang relevan dan
pembahasan pengaruh antar variabel, kerangka berpikir dalam artikel ini adalah sebagai
berikut.

[ Motivasi

H1
H2 Produktivitas

[ Kepuasan Kerja

Kerja

[ Disiplin Kerja H3

Gambar 1: Conceptual Framework

Berdasarkan conceptual framework di atas, maka: Motivasi, Kepuasan Kerja dan
Disiplin Kerja mempengaruhi Produktivitas Kerja.

Selain ketiga variabel ekstrinsik yang mempengaruhi produktivitas kerja tersebut,
masih banyak variabel lain yang mempengaruhinya, seperti:
a) Kompensasi: (Widhayani et al., 2022), (Ningsih et al., 2021).
b) Semangat kerja: (Ningsih et al., 2021), (Mafra, 2017), (Edduar Hendri & Rismansyah,

2016), (Dunggio, 2013).

c¢) Insentif: (Nirwana & Haryani, 2019), (Fengky & et all, 2011).

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang dilakukan pada bagian sebelumnya,
dapat ditarik kesimpulan bahwa:
1. Motivasi sangat mempengaruhi terhadap produktivitas kerja
2. Kepuasan kerja sangat mempengaruhi terhadap produktivitas kerja
3. Disiplin kerja sangat mempengaruhi terhadap produktivitas kerja
4. Motivasi, kepuasan kerja, dan disiplin kerja mempengaruhi terhadap produktivitas kerja
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